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aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ƻƻƴ-bƎǳȅŜƴΣ ŀƴŘ ŀǎ ƻŦ ƭŀǎǘ bƻπ
ǾŜƳōŜǊΣ L ōŜƎŀƴ Ƴȅ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ŜȄŀǎ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ  L ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ IƻǳǎǘƻƴΣ ƛƴ 
ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ /ƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ .ŜƭƭŀƛǊŜ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ мффоΦ  L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ¸ŀƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ L ŘƻǳōƭŜ ƳŀƧƻǊŜŘ ƛƴ 
.ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΦ  L ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ¢ŜȄŀǎ ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛƴ [ǳōōƻŎƪ ŀƴŘ 9ƭ tŀǎƻΣ 
ŀƴŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ Iƻǳǎǘƻƴ ŦƻǊ wŜǎƛŘŜƴŎȅ ƛƴ 
CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΦ  L ŀƳ ōƻŀǊŘ 
ŎŜǊǝŬŜŘ ƛƴ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ IƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ tŀƭƭƛπ
ŀǝǾŜ /ŀǊŜΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎǿƻƻŘ 
ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ Iƻǳǎǘƻƴ ǎƛƴŎŜ нллсΦ  ²ƘƛƭŜ L 
ŀƳ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ Ƴȅ ǇŀǝŜƴǘǎΣ L ŀƭǎƻ 
ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ Ƴȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ άŀǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎȅέ 
ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎΦ  !ƴŘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ¢!{ ȅŜǘ ƻƴŜ 
ƳƻǊŜ ǊǳƴƎ ŀƭƻƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎȅ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΦ  
 
Iƻǿ ǿƛƭƭ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ƭƻƻƪΚ  !ǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎȅ 
ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƻ ǇŀǾŜ ŀ ǇŀǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ 
ƴƻǘ ŜȄŜƳǇǘΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǎ ŀ {ƻŎƛŜǘȅ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ǘƘŜ ¢!{ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜπ
Ǿŀƴǘ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ŀƭƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ŀǊŎƘŜƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǾƻƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ǾƛŜǿǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΦ 

¢ƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ¢!{Σ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ǊŜŎƪƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

Ǉŀǎǘ ς ƭƛǘŜǊŀƭƭȅΥ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻǳǊ !ǊŎƘƛǾŜǎ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ƎƻǧŜƴ ŀ ŬǊƳ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘǊƛŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 

ƻǳǊ ŀƎƛƴƎ ƘŀǊŘŎƻǇȅ ŬƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǳƴƛǘ όƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ 

.ƻŀǊŘ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀǊπ

ŎƘƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳπ

ƭŀǝƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ-ƻƴƭȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ hǳǊ wŜǇƻǊǘǎ 

ŀƴŘ /ǳǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪƭƻƎ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ CƛŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ ǊŜǇƻǊǘǎ 

ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƴŜŜŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ LƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ [Ŝŀ {ŀƴŎƘŜȊΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ŀƴŎƛŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ 

ƻŦ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ Ǿƛǘŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƻƴ оȄр ƛƴŘŜȄ ŎŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 

ƻǳǊ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜΦ   

¢ƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǳǇŘŀǝƴƎ ¢!{ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘ-

ƪŜŜǇƛƴƎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƻ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ vǳƛŎƪ.ƻƻƪǎΦ  

!ƴŘ ƻǳǊ hǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛǘǎ ǿƻǊƪ 

ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ¢!{ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜŘ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ŜǊŀǎ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎȅΦΦΦ   

 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оύ 

aŜŜǘ ǘƘŜ bŜǿ ¢!{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ƻƻƴ-bƎǳȅŜƴ  
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¢9·!{ !w/I9h[hDL/![ {h/L9¢¸ϯ 9¢IL/{   

 ω aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¢!{ Ƴǳǎǘ ŀōƛŘŜ ōȅ ŀƭƭ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢!{ ōȅπ

ƭŀǿǎ ŀƴŘ ŀƭƭ CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ŀƴǝǉǳƛǝŜǎ ƭŀǿǎ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  

 ω ¢!{ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴŘƻƴŜ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ōǳȅƛƴƎ ƻǊ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳπ

ƳŜǊŎƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

 ω ¢!{ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴŘƻƴŜ ǘƘŜ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŬŜƭŘ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ǿƛƭƭŦǳƭ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŀǘŀΦ  

 

9·9/¦¢L±9 /haaL¢¢99 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ƻƻƴ-bƎǳȅŜƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

5ǊΦ ¢ŀƳǊŀ ²ŀƭǘŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ  

{ŀǊŀƘ /ƘŜǎƴŜȅΣ LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

/ŀǊƻƭ aŀŎŀǳƭŜȅ-WŀƳŜǎƻƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

/ƭƛƴǘ [ŀŎȅΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

wƻōŜǊǘ ½Φ {ŜƭŘŜƴΣ WǊΦΣ LƴǘŜǊƴŜǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊξ9ŘƛǘƻǊ  

9ǊƛŎ {ŎƘǊƻŜŘŜǊΣ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 9ŘƛǘƻǊ 

 

!5aLbL{¢w!¢L±9 5Lw9/¢hw 

[Ŝŀ {ŀƴŎƘŜȊ 

 

95L¢hw /ƘŀǊƭŜƴŜ 9Ǌǿƛƴ  

ǘŀǎƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪǘȄŀǊŎƘΦƻǊƎ 

  

{ŜƴŘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ¢!{ .ǳǎƛƴŜǎǎ hŶŎŜΥ  

 

¢ŜȄŀǎ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

слм ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ǊƛǾŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅΣ ¢ŜȄŀǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

{ŀƴ aŀǊŎƻǎΣ ¢ŜȄŀǎ туссс-псуп 

όрмнύ нпр-мсфс 

¢!{hŶŎŜϪǘȄŀǊŎƘΦƻǊƎ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘȄŀǊŎƘΦƻǊƎ 

hŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ фŀΦƳΦ ǘƻ нǇΦƳΦ 5ǳǊƛƴƎ 

ƻǘƘŜǊ ƘƻǳǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  

 

hǇƛƴƛƻƴǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘΣ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ 

ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ /ht¸wLDI¢ ϭ 

нлнн ōȅ ¢ŜȄŀǎ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ L{{b ллун-нфпфΦ 

 !ƭƭ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ IǳƳŀƴƛǝŜǎΦ 

 ά¢ŜȄŀǎ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅέ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘȅƭƛȊŜŘ ά!έ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜπ

ƳŀǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ ! ŘƛƎƛǘŀƭ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǘȄŀǊŎƘΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ¢ŜȄŀǎ !Ǌπ

ŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǎǘǳŘȅΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ 

ŀǊŎƘŜƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀƴŘ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀǧŜƴŘŀƴǘ 

ǘƘŜǊŜǘƻΦ 

a99¢ ¢!{ tw9{L59b¢                                                
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му 
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{L¢9 !¢ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘȄŀǊŎƘΦƻǊƎκCƛŜƭŘ-{ŎƘƻƻƭ 
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Lb{L59   

b9²{[9¢¢9w 59!5[Lb9{ 

CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мΣ нлнн ς {ǇǊƛƴƎ 9Řƛǝƻƴ 

CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ моΣ нлнн ς {ǳƳƳŜǊ 9Řƛǝƻƴ 

CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мфΣ нлнн ςCŀƭƭ 9Řƛǝƻƴ 

CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ млΣ нлннτ²ƛƴǘŜǊ 9Řƛǝƻƴ 

 

¢!{ .h!w5 a99¢LbD{ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ ннΣ нлнн ōȅ ½ƻƻƳ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ фΣ нлнн ōȅ ½ƻƻƳ 
{ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мнΣ нлннΣ CƛŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ                         
   ½ƻƻƳ ƻǇǝƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млΣ нлнн ōȅ ½ƻƻƳ 
CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нмΣ нлнн  ¢ȅƭŜǊ ǿƛǘƘ ½ƻƻƳ ƻǇǝƻƴ    

 
      WǳƴŜ мм-муΣ нлнн   - CƛŜƭŘ {ŎƘƻƻƭΣ  YŜǊǊǾƛƭƭŜ                            

hŎǘƻōŜǊ нм-ноΣ нлнн - !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΣ ¢ȅƭŜǊ   

 

! ŘƛƎƛǘŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ¢!{ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘȄŀǊŎƘΦƻǊƎ  

mailto:newsletter@txarch.org
mailto:TASOffice@txarch.org
http://www.txarch.org
https://www.txarch.org/Field-School
http://www.txarch.org
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¢!{ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ς ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ς ōǳǘ ǿƘŀǘ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΚ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ IŜǊŎǳƭŜŀƴ ŜũƻǊǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ¢!{ .ƻŀǊŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǇǊƛƻǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ LƴǘŜǊƴŜǘ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ŬǎŎŀƭƭȅ-ƳƛƴŘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ 

¢!{ ƴƻǿ ŜƴƧƻȅǎ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ōŜπ

Ŭǘǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǘŀǎƪǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ 

ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ 

ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǎ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ ǘƘŀǘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǳƴπ

ŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ŀ 

ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  hǳǊ ƴŜǿ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŜŘƛπ

ǘƻǊ Ƙŀǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ нлнн .ǳƭƭŜǝƴ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴ ƛǘǎ Ŏƻƴπ

ǘŜƴǘ ŀǎ ƛƴ ƛǘǎ  ŀǳǘƘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ƴŜȄǘ CŀƭƭΗ   hǳǊ tǳōƭƛŎ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

Ŏŀƴ ƴƻǿ Ǉƭŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƳŀƴŀƎŜ ƴŜǿ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢!{Σ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ 

ƻǳǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇǎΦ  hǳǊ aŜǊŎƘŀƴŘƛǎƛƴƎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ƴŜǿ 

ƭƛƴŜǎ ƻŦ ¢!{ ǎǿŀƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ 

ŘǊƻǇ-ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǿŀǎǘŜΦ  !ƴŘ ƻǳǊ 

ƴŜǿŜǎǘ ŀŘ ƘƻŎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ L ŀƳ 

Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻǳǘ 

ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ²ƻƳŜƴ 

ƛƴ ¢ŜȄŀǎ !ǊŎƘŜƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀƭƭȅ ōƻƛƭ 

Řƻǿƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎȅ ƛƴ 

¢ŜȄŀǎ ƛǎ ŀǎ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 

ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ !ǊŎƘŜπ

ƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ŀ ȅŜŀǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎǘǎΣ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻƳŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ¢!{ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǎŀŦŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ 

ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ 

ŀǊŎƘŜƻƭƻƎȅΦ 

hƴ ŀ Ŭƴŀƭ ƴƻǘŜΣ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ 

ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢!{Υ  ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇǊƛǾƛπ

ƭŜƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳΗ  

!ƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘκƻǊ ŦǳƴŘǎΦ  

¢Ƙƛǎ .ƻŀǊŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ ƛǎ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ !ǊŎƘŜπ

ƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 

ŎƻƳŜΗ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ    

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ƻƻƴ-bƎǳȅŜƴ ŀǘ 

CƛŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ /ŀƳǇ ²ƻƻŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ  

tƘƻǘƻ /ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 5ƻǳƎ .ƻȅŘ 
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.ȅ [ƛƴŘŀ DƻǊǎƪƛ  
tƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢!{ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ŦƻǊ нлнм ǿŀǎ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ   /ŀƴŎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ нлнл ǿŀǎ ŀ ƴƻ-
ōǊŀƛƴŜǊΦ  /ƻǾƛŘ ǿŀǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ōƭƻƻƳ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΦ  нлнм ǿŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊȅΦ  ²ƘƛƭŜ 
/ƻǾƛŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƴŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŦƻǊ ƘƻǘŜƭǎΣ ƳŜŀƭǎΣ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ 
ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ŀ Ǌƛǎƪȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ   ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ǊƻƻƳ ōƭƻŎƪΣ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ Ŧƻƭƪǎ ǿƻǳƭŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎƘƻǿ ǳǇ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŦƻǊ ōŀƴǉǳŜǝƴƎ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ϷнлΣлллΣ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ¢!{ 
ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜΦ    
 
Lƴ aŀȅ ƻŦ нлнм ǘƘŜ ¢!{ .ƻŀǊŘΩǎ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ Iƻǳǎǘƻƴ ƳŀŘŜ 
ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ  !ƊŜǊ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όǿƘƛŎƘΣ ŀƎŀƛƴΣ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ŏƻǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ϷмсΣллл ŀƴŘ ϷплΣлллύΣ [ƛȊ /ƻƻƴ bƎǳȅŜƴΣ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ¢!{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƛǊǘǳŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ¢!{Σ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ¢ŜȄŀǎ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
{ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƘŜƭŘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ŀƴŘ 
¸ƻǳ¢ǳōŜ [ƛǾŜǎǘǊŜŀƳΦ  
 
L ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ¢I/ǎ     
WŀƳƛŜ wƻǎǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ фнƴŘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΦ 

 
 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ ǘƻǘŀƭǎ Ґ ϷтнорΦлл  
 
{ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ Ґ ϷофлсΦон όǘƘƛǎ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ōƻƻƪ ǎŀƭŜ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Iƛƭƭ /ƻǳƴǘǊȅ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ нлнм ¢!{ CƛŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ YŜǊǊǾƛƭƭŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ƪƴŜǿ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ 

 

aȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿ ŀƴ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ϷммΣмпмΦонΦ  ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ς ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƛǎ ǇǳǊŜ ǇǊƻŬǘΗ  όCǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴŜǘ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ !ƳŀǊƛƭƭƻ ǿŀǎ ϷммΣмосΦрмΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜ нлмт ƳŜŜǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ DǊŀǇŜǾƛƴŜΣ ¢ŜȄŀǎΣ ǿŀǎ ϷммΣнслΦллΦ {ƻ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜΦύ  

 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ Ƙƻǿ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘΣ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƻ 
ǊŜƴŜǿ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΦ ¢ƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻƴ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ƴǳƳōŜǊǎΥ  ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜƴŜǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ пнΗ ну ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ у 
CŀƳƛƭȅ όIƻǳǎŜƘƻƭŘύΣ м /ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ όIƻǳǎŜƘƻƭŘύΣ ŀƴŘ р {ǘǳŘŜƴǘ Ґ ϷоллрΗ       

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рύ 

  5ŀǘŀ   

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘȅǇŜ /ƻǳƴǘ ¢ƻǘŀƭ CŜŜ Ϸ 

aŜƳōŜǊ ǝŎƪŜǘǎ млф рпрл 

bƻƴ-aŜƳōŜǊ нт мпур 

{ǘǳŘŜƴǘ aŜƳōŜǊ лс мрл 

{ǘǳŘŜƴǘ bƻƴ-aŜƳōŜǊ лр мрл 

DǊŀƴŘ ¢ƻǘŀƭ мпт тнор 
      

LǘΩǎ ŀ ²ǊŀǇΗ  ¢!{ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ нлнм ! {ǳŎŎŜǎǎ ς ±ƛǊǘǳŀƭƭȅΗ 

.ȅ [ƛƴŘŀ DƻǊǎƪƛ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ƻƻƴ-bƎǳȅŜƴ 



²ƛƴǘŜǊ нлнн  ¢9·!{ !w/I9h[hD¸   р 

 

 
 
.ȅ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ƻƻƴ-bƎǳȅŜƴ  
 
!ƊŜǊ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ǇƛǘŎƘŜǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘƘŜ [!/Σ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢!{ ǿŜōƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊΣ WŀƳƛŜ wƻǎǎΣ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ¢!{Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǝŜǎ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜπ
ŎŜƴǘƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ²ƛƭŘ !ǇǊƛŎƻǘ ǿŜō ǇƭŀǜƻǊƳΣ ŎƻǳƭŘ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ   
 
¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ /ƻƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ wŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎ ǳǇƻƴ ƭƻƎ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ άaŜƳōŜǊǎέ ǇƻǊǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  ¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ /ƻƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ wŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎ Ǿƛŀ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ¸ƻǳ¢ǳōŜ [ƛǾŜ 
9ǾŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ {ŜǎǎƛƻƴΦ  {Ŝǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳǎΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǝƳŜƪŜŜǇŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  .ȅ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ [ƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƛƴƪΦ  ¢ƘǊŜŜ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ½ƻƻƳ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢!{Σ b¢!{ ŀƴŘ 
I!{Φ  tƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴǝƳŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŦƻǊƳŀǘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ 
ǿƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ½ƻƻƳ 
ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ ŀŘ ƭƛō ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ōŜƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ  {ƻŎƛŀƭ ǊƻƻƳǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ  ¢ƘŜ tƭŜƴŀǊȅ {ǇŜŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘƻǎǘŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ²ŜōƛƴŀǊ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ aǳǎŜǳƳ ƻŦ bŀǘǳπ
Ǌŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōƻǘƘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ wŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Iab{Φ  ¢ƘŜǎŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ōȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎΦ 
 
{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ŀǎ άǾƛǊǘǳŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎέ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅΗ   
 
Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ±ƛǊǘǳŀƭ ŀƴŘ фнǊŘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢!{ ƘƻǎǘŜŘ мо ǇŀǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ м ǇŀƴŜƭ ǎŜǎǎƛƻƴΣ т ǇƻǎǘŜǊ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀ ǿƻǊƭŘ ǇǊŜƳƛŜǊŜ άǎƛȊȊƭŜǊ ǊŜŜƭέ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ Dŀǳƭǘ ǎƛǘŜΣ ǘǿƻ ǇƭŜƴŀǊȅ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Iƻǳǎǘƻƴ aǳǎŜǳƳ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΣ ŀ ¢!{b ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ 9ȄŜŎπ
ǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊΦ  ¢Ƙŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻƻƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎȅ ƛƴ нлннΗ  
 

 ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳΩƭƭ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ фоǊŘ !ƴƴǳŀƭ ¢!{ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ ¢ȅƭŜǊΣ 
hŎǘƻōŜǊ нмǎǘ ς ноǊŘΦ  ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 
 
 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пύ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ  

wŜŎǊǳƛǝƴƎ ŦƻǊ CǳƴŘ-wŀƛǎƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

.ȅ tŀƳ ²ƘŜŀǘ {ǘǊŀƴŀƘŀƴ  

 

Wƻƛƴ ǘƘŜ ¢!{ CǳƴŘ-wŀƛǎƛƴƎ /ƻƳƳΦ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǎƻƭƛŎƛǝƴƎ ŦǳƴŘǎΦ ²Ŝ ƛŘŜƴǝŦȅ ¢!{ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ 
ŎƻŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ǎŜŜƪ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƳŀǘŎƘŜǎΣ ǎǳōƳƛǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀǎ ōŀŎƪ-ǳǇ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  bŜƻǇƘȅǘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŜƭǇ ōȅ ǇǊƻƻŦ-ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
όƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜŀǊŎƘύΦ  bŜȄǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ƴŜǿ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΗ  ¢ǿƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƴƻǿ ς hǊŀƭ 
IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ IŀǊǊƛǎƻƴ DǊŜŜƴōŜƭǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όмффс C{ύΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǇŀƳǿƘŜŀǘǎǘǊŀƴŀƘŀƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǘƻ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊ ŀǎƪ ƳƻǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
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¢ŜȄŀǎ.ŜȅƻƴŘIƛǎǘƻǊȅΦƴŜǘ ό¢.IύΣ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ !ǊŎƘŜƻƭƻƎπ
ƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ !ǳǎǝƴΣ ƴƻǘŎƘŜŘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƘƛǎ hŎǘƻōŜǊΗ 
¢ƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ¢ŜȄŀǎΩ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ ŬǊǎǘ ǿŜƴǘ ƭƛǾŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мΣ нллм ǿƛǘƘ нл ƘŀǊŘ-
ǿƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ Y-мн ǎŎƘƻƻƭŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢.I ƴƻǿ Ƙŀǎ улҌ ŜȄƘƛōƛǘǎΣ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ Y-мн ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ¢ŜȄŀǎΩ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘΦ ¢ƘŜ ¢ŜȄŀǎ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ¢.I ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ŝǎπ
ǎŜƴǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘŀȅǎΦ 
 
¢ǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǿŜ ŀǘ ¢.I ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǊŜπ
ƴŜǿŜŘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ¢!{ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΗ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ 
ǿŜ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŀŘŘ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ƴŜǿ ŎƻƴǘŜƴǘ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ όŜΦƎΦΣ 
άǎƛǘŜ ŜȄƘƛōƛǘǎΣέ άǎǇŜŎƛŀƭ ŜȄƘƛōƛǘǎέ ŀƴŘ άǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜȄƘƛōƛǘ ǎŜǘǎέύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǇŘŀǝƴƎ ŀƴǝǉǳŀǘŜŘ ǇŀƎŜǎΣ ǊŜƴŜǿƛƴƎ 
ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǇƭƻǩƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜŎŀŘŜΦ 
 
!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ǿŜō ǇŀƎŜǎ ǎƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘ ƛƴ нлнн ƛǎ ά!ōƻǳǘ ¢.IΦέ  IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊŜǾƛŜǿΥ 
{ǳǎŀƴ 5ƛŀƭ ƛǎ ƴƻǿ 9ŘƛǘƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜǊ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊΦ  {ǘŜǾŜ 
.ƭŀŎƪ Ƙŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦƻǊ ŀ Ŭƴŀƭ Ǌǳƴ ŀǎ ¢.I 9ŘƛǘƻǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ ¢ŜȄŀǎ 
{ǘŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмфΦ {ǘŜǾŜΩǎ ǇǊƛƳŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¢.I ǊŜƛƴǎ ǘƻ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳƛƴŘǎΦ  IŀǇπ
ǇƛƭȅΣ 9Ƴƛƭȅ aŎ/ǳƛǎǝƻƴ όa! нлмфΣ ¢· {ǘŀǘŜύ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ¢.I !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 9ŘƛǘƻǊ όƻƴƭȅ ǇŀƛŘ ǎǘŀũ ƳŜƳπ
ōŜǊΣ ѹ ǝƳŜύ ŀƴŘ ǎƘŜ ŘƻŜǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƻǊƪΦ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ IŜŀǘƘŜǊ {ƳƛǘƘ ƻŦ 
¢ŜȄŀǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ƘŜǊ ¢.I ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 9ŘƛǘƻǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ǿƻǊπ
ǘƘȅ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ǘƻ ¢.IΩǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ŘƛǘƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎΣ /ŀǊƻƭ {ŎƘƭŜƴƪΦ 
 
hƴŜ ƻŦ 9ƳƛƭȅΩǎ ŬǊǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ¢.I DŀƭƭŜǊȅ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƛǘǎ ŘŜōǳǘ ƛƴ Cŀƭƭ нлнлΦ ¢ƘŜ DŀƭƭŜǊȅ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ōŜƘƛƴŘ ƛŎƻƴƛŎ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ƻŦ ¢ŜȄŀǎȰ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜȄƘƛōƛǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿΦ LŦ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴ 
ŀǊǝŦŀŎǘ ƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘŜƭƭΣ ǘƘŜ ¢.I DŀƭƭŜǊȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ ŀ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ¢.I ŦŜŀǘǳǊŜ ŘŜōǳǘŜŘ ƛƴ нлнл ƛǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀŎπ
ŎƻǳƴǘΤ Ŧƻƭƭƻǿ ϪǘŜȄŀǎōŜȅƻƴŘƘƛǎǘƻǊȅ ƻƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ƴŜǿ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ 
ŀǘ ¢.IΗ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ¢ŜȄŀǎ .ŜȅƻƴŘ IƛǎǘƻǊȅΦ CƛƴŘ ƛǘ ƘŜǊŜΥ ǘŜȄŀǎōŜπ
ȅƻƴŘƘƛǎǘƻǊȅΦƴŜǘκǊǳǎƪΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄƘƛōƛǘΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /ƻȄμaŎ[ŀƛƴΣ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘǿƻ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ¢ŜȄŀǎ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǎƭŀǾŜŘ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ 
ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇƛƴŜȅǿƻƻŘǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀōƛƴŜ wƛǾŜǊΦ  
 
hǾŜǊ ƻǳǊ нлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ¸ŜŀǊ όhŎǘƻōŜǊ нлнм-hŎǘƻōŜǊ нлннύ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ƴŜǿ 
ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘΗ aƻǎǘ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ¢!{ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ¢.I ƛǎ ŀƴ ǳƴŦǳƴŘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ тύ 

¢ŜȄŀǎ .ŜȅƻƴŘ IƛǎǘƻǊȅΩǎ CƛǊǎǘ нл ¸ŜŀǊǎΥ 
     [ƻƻƪƛƴƎ .ŀŎƪΣ aƻǾƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ 

.ȅ 9Ƴƛƭȅ aŎ/ǳƛǎǝƻƴ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ .ƭŀŎƪ 
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ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ¢!w[ ŀƴŘ ¦¢-!ǳǎǝƴΤ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀƴȅ ŘƛǊŜŎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜΣ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  ²ƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ǎǘŀǝŎ ǿŜōǎƛǘŜ ǳǇ ƛǎ ŎƘŜŀǇΣ ¢.I ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ 
ōŜ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  IŀǇǇƛƭȅΣ ǎŜǾŜǊŀƭ /wa ŬǊƳǎ ŀǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƴŜǿ Ŏƻƴπ
ǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ нлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ¸ŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ƴŜǿ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΣ 
ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 
 
¢ŜȄŀǎ .ŜȅƻƴŘ IƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ȅŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ-ǊƛŎƘ ŦƻǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ¢ŜȄŀǎΩ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻǳǊ нл-ȅŜŀǊ 
ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƴǳƳŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǘƻ ǿƘƻƳ ǿŜ 
ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¢.I ŦǳǘǳǊŜΗ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ сύ 
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¢!w[Σ ¢I/ ŀƴŘ ¢!{ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ¢ŜȄŀǎ !ǊŎƘŜƻƭƻƎȅ 

aƻƴǘƘ ǿƛǘƘ hǳǊ /ǳǘŜǎǘ CǳǘǳǊŜ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎǘǎ 

¢ŜȄŀǎ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ 

ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ƻǳǊ ŘǊŀǿƛƴƎ  

ǿƛƴƴŜǊΣ !ƴƛŎŜǘƻ /ŀǾŀȊƻǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ¢ŜȄŀǎ !ǊŎƘŜƻƭƻƎȅ aƻƴǘƘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ ¢!w[ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇƛǾƻǘŜŘ 

ǘƘŜ нлнм ¢!a ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀƴŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнм ¢ŜȄŀǎ !ǊŎƘŜƻƭƻƎȅ aƻƴǘƘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ōȅ ¦¢Ωǎ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ¦¢Ωǎ /ƭŀǎǎƛŎǎ ŘŜπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ¦¢Ωǎ aŜǎƻŀƳŜǊƛŎŀ /ŜƴǘŜǊΣ ¢ŜȄŀǎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜπ

ǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎǘǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ мΣфну ŀǊŎƘŜƻƭƻƎȅ ŀŎπ

ǝǾƛǘȅ ƪƛǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ но ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳǳǎŜǳƳ ¢ƘƛƴƪŜǊȅΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƭƻŎŀƭ !ǳǎǝƴ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ¢ƻȅōǊŀǊȅΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢!w[Ωǎ нлнм ¢ŜȄŀǎ !ǊŎƘŜƻƭƻƎȅ 

aƻƴǘƘ ǇƻǊǘŀƭΦ ²Ŝ ŀǎƪŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ 

ƛƴǘƻ ŀ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦƻǊ ¢!w[Ωǎ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎȅ ōŀǎƪŜǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ 5ǊΦ 5ƛǊǘ ¢-ǎƘƛǊǘΣ ŀ ¢!w[ ǇŀǘŎƘΣ ŦƻǳǊ ǝŎƪπ

Ŝǘǎ ǘƻ ŀƴȅ ¢ŜȄŀǎ ǎǘŀǘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ [/w! ŀƴŘ !ƴƛŎŜǘƻ /ŀǾŀȊƻǎΦ !ƴƛŎŜǘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƴŜǿπ

Ŝǎǘ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜπ

ǘȅΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ¢!a ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΗ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ !ƴƛŎŜǘƻ /ŀǾŀȊƻǎΣ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƴŜǿ ¢!{ {ǘǳŘŜƴǘ aŜƳōŜǊ  

tƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘ ŎƻǳǊǘŜǎȅ 

ƻŦ  

!ƴƴƛŜ wƛŜƎŜǊǘ /ǳƳƳƛƴƎǎ  
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ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ !Ǌƪŀƴǎŀǎ  

.ȅ ¢ƛƳƻǘƘȅ YΦ tŜǊǧǳƭŀ ŀƴŘ 5ǳƴŎŀƴ tΦ aŎYƛƴƴƻƴ 

¢ƘŜ /ŀŘŘƻ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ CǳƴŘ ό/!wCύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ WŀƳƛŜ /Φ 
.ǊŀƴŘƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ όW/. /ŜƴǘŜǊύ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ƛƴ /ƻƴǿŀȅΣ !Ǌπ
ƪŀƴǎŀǎΦ ¢ƘŜ W/. /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻǎǝƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /!wCΦ 

²Ŝ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ǘƘŜ /!wC ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎǘǎΣ /ŀŘŘƻ 
bŀǝƻƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƎǊŀƴǘǎ όǇŜǊƘŀǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ϷмΣллл ǘƻ ϷнΣрлл ǇŜǊ ŦǳƴŘŜŘ ƎǊŀƴǘύΦ 
/!wC CǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ W/. /ŜƴǘŜǊΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /!wC .ƻŀǊŘΦ 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ !ŘǾƛǎƻǊǎ ǿƛƭƭ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘΦ DǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŀōƭŜ ŀǘ 
ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘǊŀƊ ƻǊ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀǎ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘŜŜΦ 
Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎǊŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ /ŀŘŘƻ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
bŀǝǾŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ /ŀŘŘƻ ŀǊŜŀΦ 

 ¢ƘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ /!wC ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ƎǊŀƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘπ
ƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻǳǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /!wCΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŎǊŀƊ ǎƘƻǊǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /!wC ŦƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
¦/! ǿŜōǎƛǘŜΦ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ /!wCΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ƛƳƻǘƘȅ YΦ tŜǊǧǳƭŀ ƻǊ 5ǳƴŎŀƴ tΦ aŎYƛƴƴƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
.ƻŀǊŘΦ 

 

!ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ 

WŜũǊŜȅ {Φ DƛǊŀǊŘΣ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΣ {ƘǊŜǾŜǇƻǊǘΣ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΣ ƎƛǊŀǊŘƧϪƴǎǳƭŀΦŜŘǳ 

.ƻōōȅ DƻƴȊŀƭŜȊΣ /ŀŘŘƻ bŀǝƻƴ ƻŦ hƪƭŀƘƻƳŀ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ .ƛƴƎŜǊΣ hƪƭŀƘƻƳŀΣ    ōƎƻƴȊŀƭŜȊϪƳȅŎŀŘŘƻƴŀǝƻƴΦŎƻƳ 

{Ŏƻǧ ²Φ IŀƳƳŜǊǎǘŜŘǘΣ hƪƭŀƘƻƳŀ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅΣ bƻǊƳŀƴΣ hƪƭŀƘƻƳŀΣ ǎǿƘϪƻǳΦŜŘǳ  

.ǊŀŘ WƻƴŜǎΣ {ǘŀǘŜ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎǘΣ ¢ŜȄŀǎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ !ǳǎǝƴΣ ¢ŜȄŀǎΣ ōǊŀŘΦƧƻƴŜǎϪǘƘŎΦǎǘŀǘŜΦƎƻǾ 

5ǳƴŎŀƴ aŎYƛƴƴƻƴΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /!wC !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ WŀƳƛŜ /Φ .ǊŀƴŘƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛπ
Ŏŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ !ǊƪŀƴǎŀǎΣ /ƻƴǿŀȅΣ !ǊƪŀƴǎŀǎΣ ŘƳŎƪƛƴƴƻƴϪǳŎŀΦŜŘǳ 

¢ƻƳ aƛŘŘƭŜōǊƻƻƪΣ ¢ŜȄŀǎ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ bŜǘǿƻǊƪΣ bŀŎƻƎŘƻŎƘŜǎΣ ¢ŜȄŀǎΣ ǘƳŘƭōǊƪϪŀƻƭΦŎƻƳ 

¢ƛƳƻǘƘȅ YΦ tŜǊǧǳƭŀΣ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ϧ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ [[/Σ !ǳǎǝƴΣ ¢ŜȄŀǎΣ ǘƪǇптптϪŀƻƭΦŎƻƳ 

aŀǊȅ .ŜǘƘ 5Φ ¢ǊǳōƛǧΣ !Ǌƪŀƴǎŀǎ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅΣ IŜƴŘŜǊǎƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǊƪŀŘŜƭǇƘƛŀ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘŀǝƻƴΣ 
!ǊƪŀŘŜƭǇƘƛŀΣ !ǊƪŀƴǎŀǎΣ ƳǘǊǳōƛǘϪǳŀǊƪΦŜŘǳ  

CǊŜŘ ±ŀƭŘŜȊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ¢ŜȄŀǎ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ !ǳǎǝƴΣ 
ŦǊŜŘǾϪŀǳǎǝƴΦǳǘŜȄŀǎΦŜŘǳ 
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mailto:brad.jones@thc.state.gov
mailto:dmckinnon@uca.edu
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¢ƘŜ ²ƻƻŘ /ƻǳƴǘȅ ¢ŜȄŀǎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ŦǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ǘƘŜ άIƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ŀŘŘƻ LƴŘƛŀƴǎ ƛƴ 
²ƻƻŘ /ƻǳƴǘȅέ ōȅ 5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ DǳŘŜǊƧŜƴ ŀƴŘ aǊΦ aŀǊƪ ²ŀƭǘŜǊǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ноΣ нлнм ŀǘ ǘƘŜ vǳƛǘƳŀƴ 
tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ нлн 9ŀǎǘ DƻƻŘŜ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ vǳƛǘƳŀƴΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ 
ǘƘƛǊǘȅ όолύ ǇŜƻǇƭŜΦ 

5ǊΦ DǳŘŜǊƧŜƴ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ŀŘŘƻ LƴŘƛŀƴǎ ōȅ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǘƻ 9ŀǎǘ ¢ŜȄŀǎΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ƘŜǊŜΣ 
ǿƘŀǘ ŦƻƻŘǎ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŜŀǘŜƴΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘǎΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
/ŀŘŘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  

aǊΦ ²ŀƭǘŜǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎΦ  

!ƊŜǊ 5ǊΦ DǳŘŜǊƧŜƴ ŀƴŘ aǊΦ ²ŀƭǘŜǊǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ōŜ ŀƴ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  wŜπ
ŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀǿŀȅΦ 

5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ DǳŘŜǊƧŜƴ ƛǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ όǿƘƛŎƘ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 
ƧǳǎǝŎŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǇǳōƭƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅύ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ ¢ȅƭŜǊ ŀƴŘ ŀƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅΦ  IŜ ƛǎ ŀƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴΣ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ aŀȅŀΦ IŜ ŘƛǊŜŎǘǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŬŜƭŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŦƻǊ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŜ ƴŜǿ /ŜƴǘŜǊ 
ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ ¢ȅƭŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀŎǳƭǘȅ ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘ ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ IŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ /ŀƳǇ ¢ȅƭŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ŎŀƳǇ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ {ƳƛǘƘ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄŀǎΦ 

aǊΦ aŀǊƪ ²ŀƭǘŜǊǎ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ LƴŘƛŀƴ ƭƛǾƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜƭƛŎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ƘŜǊŜ ƛƴ 9ŀǎǘ ¢ŜȄŀǎΦ  IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŎƘƻƭŀǎǝŎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

By David Gilbreath, Vice Chairman, Wood County Historical Commission  

²ƻƻŘ /ƻǳƴǘȅ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 9ǾŜƴǘΥ ¢ƘƻƳŀǎ DǳŘŜǊƧŜƴ ŀƴŘ 

aŀǊƪ ²ŀƭǘŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ άIƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ŀŘŘƻ LƴŘƛŀƴǎ ƛƴ ²ƻƻŘ /ƻǳƴǘȅέ  

tƘƻǘƻ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘπ

ǿƻǊƪκƅȅŜǊ ǳǎŜŘ ōȅ 

²/I/ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ DǳŘŜǊƧŜƴ ŀƴŘ  

²ŀƭǘŜǊǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 

WƻȅŎŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŦƻǊ ǊŜπ

ǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƅȅŜǊΦ   


